
ϭ 

 

�KDDhE�����DK>>�E^ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

�h>>�d/E��͛/E&KZD�d/KE^ 

DĂŝ�ϮϬϮϭ 



Ϯ 

DhE/�/W�>/d��ϮϬϮϭ-ϮϬϮϲ 
 

sKh^�Z�D�Z�/�����sKdZ���KE&/�E�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

WŚŽƚŽ�͗��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƌƵŶ 

 
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĠůƵĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϲ 

�Ğ�ŐĂƵĐŚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�͗�EŝĐŽůĞ�DĂǇŽƌ͕ ��ŚƌŝƐƚĞůůĞ�DĞǇĞƌ͕ �'ĂďƌŝĞů�ZĞďĞƌ͕ ���������������������������
�ĂƌďĂƌĂ�>ƺƚŚŝ�Ğƚ��ŶŶĞ��ĞďƌĂƵǁĞƌ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
EŽƵƐ� ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ� Ě͛ŽƌĞƐ� Ğƚ� ĚĠũă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� DŽŶƐŝĞƵƌ� �ůĞǆĂŶĚƌĞ� ZŽƐƐĞƚ͕� ^ǇŶĚŝĐ���
ĚĠŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ� ĂƵ� ϲ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� DĞƐƐŝĞƵƌƐ� �ŶĚƌĞĂƐ� >ƺƚŚŝ� Ğƚ�������������������
�ƌŝĐ�'ƌŽƐũĞĂŶ͕�DƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ƐŽƌƚĂŶƚƐ�ĂƵ�ϯϬ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂĐĐŽŵƉůŝ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 



ϯ 

Z�W�Zd/d/KE���^��/��^d�Z�^ 
Z���Z�'��Z/�> ^zE�/� ^ƵƉƉůĠĂŶƚĞ�͗�EŝĐŽůĞ�DĂǇŽƌ 
ŐĂďƌŝĞů͘ƌĞďĞƌΛŵŽůůĞŶƐǀĚ͘ĐŚ dĠů�͗�Ϭϳϵ�ϮϮϰ�ϱϬ�Ϭϱ     
    
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ DĞŵďƌĞ�ĚƵ��K�/Z��/���D  
�ąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ DĞŵďƌĞ��K�/Z��/Ws  
�ŝŵĞƟğƌĞ �ƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞƐ�^ǇŶĚŝĐƐ  
�ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�Ğƚ��, �ĠůĠŐƵĠ��Z��D   
�ƉƵƌĂƟŽŶ    
�ŐůŝƐĞ    
WŽůŝĐĞ    
    
D�zKZ�E/�K>� sŝĐĞ-^ǇŶĚŝƋƵĞ ^ƵƉƉůĠĂŶƚ�͗�'ĂďƌŝĞů�ZĞďĞƌ 
ŶŝĐŽůĞ͘ŵĂǇŽƌΛŵŽůůĞŶƐǀĚ͘ĐŚ dĠů�͗�Ϭϳϵ�ϯϬϯ�ϱϳ�ϯϲ     
    
�īĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ �ĠůĠŐƵĠĞ��Z�^D��  
�ŠŶĠƐ  
ZĠƐĞĂƵ�^ĂŶƚĠ�>Ă��ƀƚĞ    
&ŝŶĂŶĐĞƐ    
�ąƟŵĞŶƚ�Η>ĞƐ�dŝůůĞƵůƐΗ    
sŽŝƌŝĞ    
    
���Z�ht�Z��EE� DƵŶŝĐŝƉĂůĞ ^ƵƉƉůĠĂŶƚĞ�͗��ŚƌŝƐƚĞůůĞ�DĞǇĞƌ 
ĂŶŶĞ͘ĚĞďƌĂƵǁĞƌΛŵŽůůĞŶƐǀĚ͘ĐŚ dĠů�͗�Ϭϳϳ�ϰϴϬ�ϳϲ�ϳϯ     
    
�ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ �ĠůĠŐƵĠĞ�^����   
�ĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ �ĠůĠŐƵĠĞ��/���D   
'Ăǌ  
WŽůŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ    
ZŽƵƚĞƐ͕�ĐŚĞŵŝŶƐ�ǇĐ�ĚĠŶĞŝŐĞŵĞŶƚ    
dĠůĠƌĠƐĞĂƵ    
    
>md,/���Z��Z� DƵŶŝĐŝƉĂůĞ ^ƵƉƉůĠĂŶƚĞ�͗��ŶŶĞ��ĞďƌĂƵǁĞƌ 
ďĂƌďĂƌĂ͘ůƵƚŚŝΛŵŽůůĞŶƐǀĚ͘ĐŚ dĠů�͗�Ϭϳϵ�ϵϮϴ�ϳϰ�ϲϳ     
    
�ŽŵĂŝŶĞƐ DĞŵďƌĞ�ĚƵ��K�/Z�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ 
&ŽƌġƚƐ �ĠůĠŐƵĠĞ�WĂƌĐ�:ƵƌĂ�sĂƵĚŽŝƐ  
'ƌĂǀŝğƌĞƐ �ĠůĠŐƵĠĞ�^�/^��ƚƌĂǌ�ZĠŐŝŽŶ  
WąƚƵƌĂŐĞƐ �ĠůĠŐƵĠĞ�KZW�/�DŽƌŐĞƐ  
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŝǀŝůĞ    
^�/^    
dĞƌƌĂŝŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ    
    
D�z�Z��,Z/^d�>>� DƵŶŝĐŝƉĂůĞ ^ƵƉƉůĠĂŶƚĞ�͗��ĂƌďĂƌĂ�>ƺƚŚŝ 
ĐŚƌŝƐƚĞůůĞ͘ŵĞǇĞƌΛŵŽůůĞŶƐǀĚ͘ĐŚ dĠů�͗�Ϭϳϵ�ϯϳϳ�ϳϭ�ϱϲ     
    
�ĐŽůĞƐ �ĠůĠŐƵĠĞ��^/���   
�ŶĨĂŶĐĞ�Θ�:ĞƵŶĞƐƐĞ �ĠůĠŐƵĠĞ�&ŽŶĚĂƟŽŶ��ĂƵĚ  
WĂƌŽŝƐƐĞƐ WĂƐƐĞƉŽƌƚ-ǀĂĐĂŶĐĞƐ  
^ŝƚĞƐ��ůƵŶŝƐŝĞŶƐ �ĠůĠŐƵĠĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚĞ��/���D  
dŽƵƌŝƐŵĞ    
dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ    

�ĠůĠŐƵĠĞ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ� 



ϰ 



ϱ 

>ŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� Ϯϭ� Ăǀƌŝů� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞƌĂ� ůĂ� ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ�����������������
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϲ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�KE^�/>�'�E�Z�> 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ƐĠĂŶĐĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ŐĠŶĠƌĂů� ƐĞ���������������
ĚĠƌŽƵůĞƌĂ͗ 

ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

ă�ϮϬŚϬϬ�ă� ůĂ� ƐĂůůĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů� ;ϮĞ�ĠƚĂŐĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ� -� � WůĂĐĞ�ĚƵ�
�ŚąƚĞĂƵ� ϰͿ͘� �ĞƩĞ� ƐĠĂŶĐĞ� ƐĞƌĂ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ����������������
ůĞ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ �ĂƵĚŝŶ >ŝŶĚĂ 

sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ �ĞůŽƌŵĞ�>Ğ�WĞǌĞŶŶĞĐ DĂƌŝĞ-�ůĂƵĚĞ 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ �ĞŝůůŽŶ �ŶŐğůĞ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ  
DĞŵďƌĞƐ DĞǇĞƌ dŚŝĞƌƌǇ 
  �ĂůůǇ EŝĐŽůĂƐ 
  �ĂƌďĂǇ sŝŶĐĞŶƚ 
  ^ŽůďĞƐ DĂƌĐ 
  �ĂŶĐŚŝ �ůĂƵĚĞ-�ůĂŝŶ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ŝŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ 

DĞŵďƌĞƐ tĂŐŶĞƌ :ĞĂŶ 

  �ĞŚĂŝƐ ^ĠǀĞƌŝŶĞ 

  >Ğ�WĞǌĞŶŶĞĐ ,ĞƌǀĠ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ  

DĞŵďƌĞƐ �Ƶǀŝƚ :ĞĂŶ-DĂƌĐĞů 
  �ĞŚĂŝƐ ^ĠǀĞƌŝŶĞ 
  DĞǇĞƌ &ƌĂŶĐŝŶĞ 
  �ĂůůǇ EŝĐŽůĂƐ 
  ^ĂŶƚƐĐŚǇ 'ƌĠŐŽƌǇ 



ϲ 

�y�Z�D�Ed^���^��,/�E^���E^�>�^��,�DW^�-�������������������������������
��E'�Z�WKhZ�>����d�/> 

 

>ĂŝƐƐĞƌ� ƐŽŶ� ĐŚŝĞŶ� ĨĂŝƌĞ� ƐĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉƌĂŝƌŝĞ� Žƶ� ƉĂŝƐƐĞŶƚ� ĚĞƐ�
ǀĂĐŚĞƐ� ƉĞƵƚ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞ� ŐƌĂǀĞƐ� ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ͘� hŶĞ� ƐĞƵůĞ� ĚĠũĞĐƟŽŶ� ƉĞƵƚ�
ĐĂƵƐĞƌ�ů͛ĂǀŽƌƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ďŽǀŝŶ͘�^ŝ�ƵŶĞ�ĐƌŽƩĞ�ĚĠƌĂŶŐĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ĞŶ�
ǀŝůůĞ� ŽƵ� ĂŐĂĐĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƉůĂŐĞ͕� ĞůůĞ� ƉĞƵƚ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĂƵƚƌĞͲ
ŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ŐƌĂǀĞƐ͕� ǀŽŝƌĞ�ŵŽƌƚĞůůĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ŚĞƌďĞ� ĨƌĂŠĐŚĞ͘� �Ŷ� ĐĂƵƐĞ� ͍�hŶ�
ĂŐĞŶƚ�ŝŶĨĞĐƟĞƵǆ�ŵŽƌƚĞů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďŽǀŝŶƐ͕�ůĂ�ŶĠŽƐƉŽƌŽƐĞ͕�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƐĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂŶŝĚĠƐ͘� 

�ĞƩĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƟƋƵĞ�ĐŚĞǌ�ŶŽƐ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�ă�ƋƵĂƚƌĞ�
ƉĂƩĞƐ͕� ĐĂƵƐĞ� ĚĞƐ� ĂǀŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ŐĠŶŝƐƐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ǀĂĐŚĞƐ͘� �ƵĐƵŶ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ŷŝ��ǀĂĐĐŝŶ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚĞƵƌĞ͕�ůĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ůĞƵƌ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ͘�Kƌ�
ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ŐĞƐƚĞ�ƐƵĸƌĂŝƚ�ă�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ�ŝŶƵƟůĞƐ͘� 

>Ğ� ƉƌŽďůğŵĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ƉĂƐ� ŶŽƵǀĞĂƵ͘� >Ğ� ƌƀůĞ� ĚĞ� DĠĚŽƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�������������
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶƐ� Ă� ĠƚĠ� ƉƌŽƵǀĠ� ŝů� Ǉ� Ă� ƵŶĞ� ĚŝǌĂŝŶĞ� Ě͛ĂŶŶĠĞƐ� ĚĠũă� Ğƚ� ĐĞƩĞ�
ŵĂůĂĚŝĞ� ĞƐƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĞŶƟĞƌ͘ � >ĞƐ� ĐŚŝĞŶƐ͕� ŵĂŝƐ������������������
ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ƌĞŶĂƌĚƐ͕� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ƉŽƌƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ������������������������
ŶĠŽƐƉŽƌŽƐĞ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ŵĂŶŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĂŶĚĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƟƐƐƵƐ�ĐƌƵƐ͘ 

�ƵƐƐŝ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐĞ�ďĂůĂĚĞƌ�ǀŽƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ƐĂŶƐ�
ůĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĞǆĐƌĠŵĞŶƚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ǀŽƐ�ďĂůĂĚĞƐ͘� 

 

н��͛ŝŶĨŽƐ�ǁǁǁ͘ďůǀ͘ĂĚŵŝŶ͘ĐŚ� 



ϳ 

�/D�d/�Z��–�W>�Ed�d/KE��͛�Z�Z�^ 

^ƵŝƚĞ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ƌĞĕƵ� ϱϳ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘ 
 
>Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƐΖĞƐƚ� ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�WĂƌƌŽƟĂƐ�
WĞƌƐŝĐĂ� ;ĂƌďƌĞ� ĚĞ� ĨĞƌͿ� ;ϮϰǆͿ� ƉƵŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� WƌƵŶƵƐ� ^ĞƌƌƵůĂƚĂ� dĂŝŚĂŬƵ� ;ĐĞƌŝƐŝĞƌƐ�����������������
ũĂƉŽŶĂŝƐͿ�;ϭϰǆͿ͕�WƌƵŶƵƐ��ĐĐŽůĂĚĞ�;ĐĞƌŝƐŝĞƌƐ�ă�ŇĞƵƌƐͿ�;ϭϭǆͿ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�WƌƵŶƵƐ�
^ƵďŚŝƌƚĞůůĂ��ƵƚƵŵŶ�ZŽƐĞĂ�;ĐĞƌŝƐŝĞƌ�ũĂƉŽŶĂŝƐ�ƉůƵƐ�ƌŽƐĞͿ�;ϴǆͿ͘ 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐƵŝǀƌĂ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ůůĞ�ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ůŝĞƵ�
ƉůĂŝƌĂ�ă�ĐŚĂĐƵŶ͘ 

�hZ��h��KDDhE�> 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�;ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�
ďŽƵƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞͿ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ 
 

ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϭϵ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�ĂƵ��ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϴ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ 
 

/ů�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ĚğƐ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϵ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ͘ 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ĠƚĠ͘ 

 



ϴ 

 

&�d�����>��E�dhZ� 

>��Eh/d��^d���>>� 
 

>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ͕�DŽůůĞŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂ�ă�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ͨ >Ă�ŶƵŝƚ�
ĞƐƚ�ďĞůůĞ ͊ ͩ ͖�ĞŶ�ĠƚĞŝŐŶĂŶƚ�ƐŽŶ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŶƵŝƚ͘� 

>ŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂĐƟŽŶ� ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͕�DŽůůĞŶƐ� ƐĞ� ũŽŝŶƚ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ���������������������
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�'ĞŶğǀĞ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘� 

�ƉƌğƐ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƚƌĞƐ͕�Įů�ƌŽƵŐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝͲ
ƚĠ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ͘�hŶĞ�ĚĂƚĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ƉĂƌ�ŚĂƐĂƌĚ�
ƉŽƵƌ� ƐĂ� ůƵŶĞ� ϯͬϰ� ƉůĞŝŶĞ͕� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�����������������
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ĐƌĠƉƵƐĐƵůĂŝƌĞ͘ 
 
&ĞƌŽŶƐ-ŶŽƵƐ� ŵŝĞƵǆ� ƋƵ͛ĞŶ� ϮϬϭϵ�
Žƶ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă��������������
ĞŵďĂƌƋƵĠ� ϭϱϮ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ�
'ƌĂŶĚ� 'ĞŶğǀĞ� Ğƚ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠ�
ƉůƵƐ� ĚĞ� ϲϬ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚ�
ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌ ͍�
EŽƵƐ� ĞŶ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ůĞ� ƉĂƌŝ ͊� DĂŝƐ�
ĐĞůĂ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ǀŽƵƐ ͊�
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ŶŽƵƐ�
ĨĂŝƌĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ�
ĠƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ďŝĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 
 
�ůŽƌƐ͕� ůĞ� Ϯϭ� ŵĂŝ͕� ĠƚĞŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐ�
ĂƵƐƐŝ� ǀŽƐ� ůƵŵŝğƌĞƐ͕� ƉƌŽĮƚĞǌ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ� ŶƵŝƚ� ĚĞ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ���������������
ƌĞŶŽƵĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĚŽƵĐĞƵƌ� Ě͛ƵŶĞ��
ƐŽŝƌĠĞ� ĚĞ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ĚŝƚĞƐ-
ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ĚĠĐŝĚĠŵĞŶƚ͕�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĞƐƚ�
ďĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�'ĞŶğǀĞ ͊ 
 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ůĂŶƵŝƚĞƐƚďĞůůĞ͘ŽƌŐ 


