
ϭ 

 

�KDDhE�����DK>>�E^ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�h>>�d/E��͛/E&KZD�d/KE^ 

�ǀƌŝů�ϮϬϮϮ 



Ϯ 

�KE^�/>�'�E�Z�> 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ƐĠĂŶĐĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ŐĠŶĠƌĂů� ƐĞ�������������������������������
ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�͗ 

ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

ă�ϮϬŚϬϬ�ă� ůĂ� ƐĂůůĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů� ;ϮĞ�ĠƚĂŐĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ� -� � WůĂĐĞ�ĚƵ�
�ŚąƚĞĂƵ�ϰͿ͘� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ��ĐŽŵŵƵŶĂů�
ƉĞƵƚ�ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŐĠŶĠƌĂů͘ 

WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�DĂĚĂŵĞ�>ŝŶĚĂ��ĂƵĚŝŶ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕�ƉĂƌ�
ŵĂŝů� ͗� ƚ͘ů͘ďĂƵĚŝŶΛƐĞĨĂŶĞƚ͘ĐŚ� ŽƵ� ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ĂƵ� Ϭϳϵ� ϱϬϯ� ϰϰ� ϱϵ͕� ĂǀĂŶƚ�����������������������
ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ͘ 

�hZ��h��KDDhE�> 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�;ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�
ďŽƵƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞͿ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�͗ 
 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ϭϴ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 
/ů�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ĚğƐ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘ 

 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�ŵĂƟŶ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘ 

 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ϭϴ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ůƵŶĚŝ�ϭĞƌ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

/ů�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ĚğƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ͘ 
 

,KZ�/Z�^��͛Khs�ZdhZ� 

'ƌĞīĞ͕�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 

>ƵŶĚŝ�ĚĞ�ϭϵŚϬϬ�ă�ϮϬŚϬϬ 

DĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϯŚϬϬ�ă�ϭϱŚϬϬ 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

DĂƌĚŝ�ĚĞ�ϬϵŚϯϬ�ă�ϭϭŚϯϬ 



ϯ 

 

Z�D�^^�'����^�^��^�WKh��>>�^�d�y�^ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĂĐƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ƚĂǆĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĂŵĂƐƐĠƐ 

:ĞƵĚŝ�ϭϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

�Ŷ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�;sĞŶĚƌĞĚŝ�^ĂŝŶƚͿ͘ 

 

���,�dd�Z/��/Ed�Z�KDDhE�>� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ��������������������������������������������������������������������
ůĞ�sĞŶĚƌĞĚŝ�^ĂŝŶƚ�ϭϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘ 

 

sK/Z/� 

�͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ�ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ�ĠŵŽƟŽŶ�ƋƵĞ� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů�����������������
ĐŽŵŵƵŶĂů͕� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƵŶĞ� ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� ĂŶƟĐŝƉĠĞ� ă���������������������������������������������
DŽŶƐŝĞƵƌ�DŝĐŚĞů�hƌďĂŝŶ͕�ĞŵƉůŽǇĠ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ϯϳ�ĂŶƐ͘ 

EŽƵƐ� ůĞ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ă� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞ�
ďŝĞŶ-� ġƚƌĞ� Ğƚ� ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ͘� EŽƵƐ� ůƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ĚĞ� ďĞůůĞƐ���������������
ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘  

/ů� ĞƐƚ� ƐƵĐĐĠĚĠ͕� ĚğƐ� ůĞ� ϭĞƌ� ŵĂƌƐ� ϮϬϮϮ͕� ƉĂƌ� DŽŶƐŝĞƵƌ� >ŽƵŝƐ� �ƵƌƵǌ� ƋƵŝ� ĞƐƚ���������������������
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŵƉůŽǇĠ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ă�ϵϬй͘ 

��ďŝĞŶƚƀƚ�DŝĐŚĞů�Ğƚ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�>ŽƵŝƐ͘ 

DK>>�E^��E�W,KdK^ 

>Ă� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝƚ� ĞŵďĞůůŝƌ� ƐŽŶ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉĂŐĞ������������������
ĚĠĚŝĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�DŽƌŐĞƐ�ZĠŐŝŽŶ�dŽƵƌŝƐŵĞ͘ 

�ƵƐƐŝ͕� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ďĞůůĞƐ� ƉŚŽƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ŽƵ� ĚĞ� ƐĞƐ����������
ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�
ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ� ƐĂǀŽŝƌ� ƉĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞů�
;ŐƌĞīĞΛŵŽůůĞŶƐǀĚ͘ĐŚͿ�Ě͛ŝĐŝ�ĂƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ͘ 



ϰ 

Z�WW�>��h���d�Ed�hZ^�Kh�WZKD�E�hZ^�����,/�E^ 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƐĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ�
ďŽŶŶĞ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ͘� �ΖĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ����������
ƉŽƵďĞůůĞƐ�ă�ĐƌŽƩĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�Ğƚ�Ϯ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ǀŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ġƚƌĞ�
ƉŽƐĠĞƐ͘ 

�ŶŶŽŶĐĞƐ 

>ĞƐ� ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĐŚŝĞŶƐ� ƐŽŶƚ� ƚĞŶƵƐ� ĚĞ� ůĞƐ� ĨĂŝƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ďĂŶƋƵĞ� ĚĞ 
ĚŽŶŶĠĞƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞ��ŵŝĐƵƐ͘� �ĞƩĞ�ďĂƐĞ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĞƐƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŵŝƐĞ� ă� ũŽƵƌ� ƉĂƌ 
ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘� WŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ƌĂŝƐŽŶ͕� ƚŽƵƚĞ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͗� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕� ĐĞƐƐŝŽŶ͕ 
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ŵŽƌƚ� ĚƵ� ĐŚŝĞŶ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ 
Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůΖĂƌƟĐůĞ�ϵ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�
sĂƵĚ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�͗�ǁǁǁ͘ĂŵŝĐƵƐ͘ĐŚ� 

EƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ůĂ� ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ͕ � ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ϲϴ� ă� ϳϮ� ĚƵ 
ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĞ� ƉŽůŝĐĞ� ͗� >ĞƐ� ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ� ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ƚĞŶƵƐ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ 
ƚŽƵƚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƵƟůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŵƉġĐŚĞƌ� ĚĞ� ŐġŶĞƌ� ůĞ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ� ƉƵďůŝĐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ 
ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĐƌŝƐ͘� 

�ƌŽƩĞƐ 

>ĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĐŚŝĞŶƐ� ƐŽŶƚ� ƚĞŶƵƐ� ĚĞ� ƌĂŵĂƐƐĞƌ� ůĞƐ� ĞǆĐƌĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ 
ĂŶŝŵĂƵǆ͘� >ĞƐ� ĐƌŽƩĞƐ� ĚĞ� ĐŚŝĞŶƐ� ƐŽŶƚ� ƐŽŝƚ� ĚĠƉŽƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉŽƵďĞůůĞƐ� ǀĞƌƚĞƐ 
ƉƌĠǀƵĞƐ� ă� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƌĠƉĂƌƟĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ŽƵ� ŵŝƐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ 
ƐĂĐƐ�ƚĂǆĠƐ͘�� 

>ĞƐ� ĞǆĐƌĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐŚŝĞŶƐ͕� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ� ĐŽŵŵĞ� ĚĞƐ� ͨĚĠĐŚĞƚƐ� ƉƵƚƌĞƐĐŝďůĞƐͩ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĠůŝŵŝŶĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͘��ŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ĐĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĂĐ�ƉŽƵďĞůůĞ�ĠƚĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ͘ � 

>ĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĞǆĐƌĠŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�͍ 

�͛ĞƐƚ� ƵŶ� ŶŽŶ-ŶŽŶ͘� >ĞƐ� ĐƌŽƩĞƐ� ĚĞ� ĐŚŝĞŶ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĐĂƵƐĞƌ� ĚĞ� ŐƌĂǀĞƐ� ĚŽŵŵĂŐĞƐ� ă��������������������
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠůŝŵŝŶĠĞƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ă�
ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ďĂĐƚĠƌŝĞŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƌƵŝƐƐĞĂƵǆ͕�ůĂĐƐ͕�ƌŝǀŝğƌĞƐ͘ 

>ĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĨĠĐĂůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ĂďĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ě͛ŽǆǇŐğŶĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ŶŽĐŝĨ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ͘� 

 



ϱ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
'h�ZZ���E�h<Z�/E��-�/E&KZD�d/KE^�/DWKZd�Ed�^ 
 

�ĞƌƚĞƐ� ůĞ� ĐůŝŵĂƚ� ĂĐƚƵĞů� ƐŽƵůğǀĞ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ĚĞƐ� ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐ������������������������������
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƌƚ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ă� ĐĞ� ũŽƵƌ͕ � ů͛KĸĐĞ� ĐĂŶƚŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ���������������������
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŝǀŝůĞ�Ŷ͛Ă�ĂƵĐƵŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐƌğƚĞ� ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�
ƋƵŝ�ů͛ŽďůŝŐĞƌĂŝƚ�ă�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞƐ͘ 
  
/ů� Ǉ� Ă� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƌĞůĂƟǀŝƐĞƌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ�����������������
ĐŽŵƉƌŝŵĠƐ� Ě͛ŝŽĚĞ͘� >͛ŝŽĚĞ� Ă� ƵŶ� ƵƐĂŐĞ� ƚƌğƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� Ğƚ� ŝů� ĞƐƚ� ůŝŵŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƚĞŵƉƐ͘� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĞƐƚ� ƌĠŐŝĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ŽƌĚƌĞ� ĨĠĚĠƌĂů͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� Ɛ͛ŝů� Ǉ� Ă�����������������������
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ͘ �hŶ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŽƌĚƌĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ͘ �WŽƵƌ�ZĂƉƉĞů�ĞŶ�ϭϵϴϲ͕�ă� ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ� ů͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�
ĚĞ�dĐŚĞƌŶŽďǇů� ůĞ� ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽŵƉƌŝŵĠƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂĐƟǀĠ͘����������������
�ƵƌĂŶƚ�ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ DŝƐĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ ͩ�ĚŝīƵƐĠ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ͘Ϭϯ�ƐƵƌ�ůĂ�Zd^�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�
ƵŶ� ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ� ƚƌğƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ� ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ� ĞŶ� ĚĠƚĂŝů� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞ�
ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŝŵĠ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƚƐ͘ĐŚͬĞŵŝƐƐŝŽŶƐͬŵŝƐĞ-ĂƵ-ƉŽŝŶƚͬ 

   
�ĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� �ůĞƌƚƐǁŝƐƐ� ƋƵŝ���������������
ƐĞƌĂŝƚ� ƵƟůŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� �ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ�
ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘ 
  
>ŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĚ͘ĐŚͬƚŚĞŵĞƐͬƐĞĐƵƌŝƚĞͬ
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ-ĐŝǀŝůĞͬĂďƌŝƐͬ 

 

'h�ZZ���E�h<Z�/E��-�Z�&h'/�^ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƌ�ŝĐŝ�͗ 

-� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ^ƵŝƐƐĞ� Ě͛ĂŝĚĞ� ĂƵǆ� ƌĠĨƵŐŝĠƐ� ͗� ǁǁǁ͘ŽƐĂƌ͘ ĐŚͬĂŐŝƌͬĂŝĚĞ-ƉŽƵƌ-ůĞƐ-
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ-ƌĞĨƵŐŝĞĞƐ-ƵŬƌĂŝŶŝĞŶŶĞƐͬĨĂŵŝůůĞƐ-ĚĂĐĐƵĞŝů 

-��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ǀĂƵĚŽŝƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�͗�ǁǁǁ͘ĞǀĂŵ͘ĐŚ 



ϲ 

>��dKhZ����&Z�E���W�^^���E�^h/^^��-�^�D��/�ϵ�:h/>>�d�ϮϬϮϮ 

�ĞƩĞ� ϴĞ� ĠƚĂƉĞ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĠĞ� ƉĂƌƟƌĂ� ĚĞ� �ŽůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� :ƵƌĂ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� Ğƚ� ƐĞ����������������
ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ƐƵƌ�ϭϴϰ�Ŭŵ͘ 

�ƌƌŝǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�ĚĞ�:ŽƵǆ͕�ůĞƐ�ĐŽƵƌĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĞƌŽŶƚ�ă�>ĂƵƐĂŶŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘� 

Z�^dZ/�d/KE^����>���/Z�h>�d/KE 

/ů� Ǉ� ĂƵƌĂ� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ůĞ� ũŽƵƌ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƉĞ� ͗� ůĞ� �ĂŶƚŽŶ͕� ůĞƐ����������������
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽƵƉĠƐ�ĞŶ�ĚĞƵǆ͘ 

/ů� Ǉ� ĂƵƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ě͛ŚŽƌĂŝƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ǀŽƵƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ƉĂƌ� ŝĐŝ� ͗� ǁǁǁ͘ůĞƚŽƵƌĂůĂƵƐĂŶŶĞ͘ĐŚ�����������������������������
sŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƚƌĂĮĐ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĂƉĞ�ĚƵ�ϵ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ͘ 

EŽƵƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚğƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĂƵƌŽŶƐ͘ 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ 

 



ϳ 

 



ϴ 

 

�'�E�����^�D�E/&�^d�d/KE^�>K��>�^ 

 

�ĞƩĞ�ůŝƐƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͘��ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ����������������
ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘ 

ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ ^ŽŝƌĠĞ &ĂŶĨĂƌĞ 

ϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ ^ŽŝƌĠĞ�ƉŝǌǌĂƐ ^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�dŝƌ 

ϭϬ-ϭϭ-ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 'ŝƌŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵƐŝƋƵĞƐ &ĂŶĨĂƌĞ 

:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ &ġƚĞ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ :ĞƵŶĞƐƐĞ 

ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ &ġƚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ  

ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ >ŽƚŽ &ĂŶĨĂƌĞ 

ϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ &ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝğƌĞ ^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�dŝƌ 

ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ ϭϮϱ�ĂŶƐ�:ĞƵŶĞƐƐĞ :ĞƵŶĞƐƐĞ 

Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 
�ĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�
WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ 

DĂŵĂŶƐ 

ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 
�ĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�ĚƵ����������������
�ŚąƚĞĂƵ 

DĂŵĂŶƐ 

ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 
�ĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĂƉŝŶ�ĚĞ�EŽģů�
Ğƚ�^ƚ-EŝĐŽůĂƐ 

DĂŵĂŶƐ 

ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 
�ĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�
'ƌĂŶĚ͛ZƵĞ 

:ĞƵŶĞƐƐĞ 

ϭϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ �ƵůƚĞ�ĚĞ�EŽģů &ĂŶĨĂƌĞ 

�Ƶ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϮ�ă�ϬŚϬϬ�ĂƵ�����������
ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ 

YƵġƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ :ĞƵŶĞƐƐĞ� 

ϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ DŝƐĞ :ĞƵŶĞƐƐĞ� 


