
ϭ 

 

�KDDhE�����DK>>�E^ 
 

 

 

 

 

 
 

WŚŽƚŽ�͗�>ŝůŝĂŶĞ��Ğů��ŚĞǀĂůŝĞƌ 

 

 

�h>>�d/E��͛/E&KZD�d/KE^ 

KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ 



Ϯ 

DhE/�/W�>/d� 

 
EŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ��ĂŶŝĞů�<ƺŶŐ�ƋƵŝ�
ŝŶƚğŐƌĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂƵ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ�͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�DĂĚĂŵĞ�EŝĐŽůĞ�DĂǇŽƌ͕ �DƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕������������
ĚĠŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ� ĂƵ� ϯϬ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϮ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂĐĐŽŵƉůŝ����������������
ƉĞŶĚĂŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďŝĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƐ��������������������
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 

�ŽŶŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�EŝĐŽůĞ�͊ 

 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ 

 
 



ϯ 

 

Z�W�Zd/d/KE���^��/��^d�Z�^ 

Z���Z�'��Z/�> ^zE�/� ^ƵƉƉůĠĂŶƚĞ�͗��ŶŶĞ��ĞďƌĂƵǁĞƌ 
ŐĂďƌŝĞů͘ƌĞďĞƌΛŵŽůůĞŶƐǀĚ͘ĐŚ dĠů�͗�Ϭϳϵ�ϮϮϰ�ϱϬ�Ϭϱ     
    
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ DĞŵďƌĞ�ĚƵ��K�/Z��/���D  
�ĠŶĞŝŐĞŵĞŶƚ DĞŵďƌĞ��K�/Z��/Ws  
�ĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�Ğƚ��, �ƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞƐ�^ǇŶĚŝĐƐ  
�ƉƵƌĂƟŽŶ �ĠůĠŐƵĠ��Z��D   
WĂƌĐƐ�Ğƚ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ    
WŽůŝĐĞ    
ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ    
dĠůĠƌĠƐĞĂƵ    
    
���Z�ht�Z��EE� DƵŶŝĐŝƉĂůĞ ^ƵƉƉůĠĂŶƚ�͗�'ĂďƌŝĞů�ZĞďĞƌ 
ĂŶŶĞ͘ĚĞďƌĂƵǁĞƌΛŵŽůůĞŶƐǀĚ͘ĐŚ dĠů�͗�Ϭϳϳ�ϰϴϬ�ϳϲ�ϳϯ     
    
�ĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ �ĠůĠŐƵĠĞ��/���D   
&ŝŶĂŶĐĞƐ �ĠůĠŐƵĠĞ�^�&�   
�ŶĞƌŐŝĞ�Θ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ   
    
>md,/���Z��Z� DƵŶŝĐŝƉĂůĞ ^ƵƉƉůĠĂŶƚ�͗��ĂŶŝĞů�<ƺŶŐ 
ďĂƌďĂƌĂ͘ůƵƚŚŝΛŵŽůůĞŶƐǀĚ͘ĐŚ dĠů�͗�Ϭϳϵ�ϵϮϴ�ϳϰ�ϲϳ     
    
�ŽŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ DĞŵďƌĞ�ĚƵ��K�/Z�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ 
&ŽƌġƚƐ �ĠůĠŐƵĠĞ�WĂƌĐ�:ƵƌĂ�sĂƵĚŽŝƐ  
'ƌĂǀŝğƌĞƐ �ĠůĠŐƵĠĞ�^�/^��ƚƌĂǌ�ZĠŐŝŽŶ  
WąƚƵƌĂŐĞƐ �ĠůĠŐƵĠĞ�KZW�/�DŽƌŐĞƐ  
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŝǀŝůĞ    
ZŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞŵŝŶƐ    
^�/^    
sŽŝƌŝĞ    
    
D�z�Z��,Z/^d�>>� DƵŶŝĐŝƉĂůĞ ^ƵƉƉůĠĂŶƚĞ�͗��ĂƌďĂƌĂ�>ƺƚŚŝ 
ĐŚƌŝƐƚĞůůĞ͘ŵĞǇĞƌΛŵŽůůĞŶƐǀĚ͘ĐŚ dĠů�͗�Ϭϳϵ�ϯϳϳ�ϳϭ�ϱϲ     
    
�īĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ �ĠůĠŐƵĠĞ��Z�^D���-��:�D��  
�ĐŽůĞƐ͕��ŶĨĂŶĐĞ�Θ�:ĞƵŶĞƐƐĞ �ĠůĠŐƵĠĞ��^/���  
WĂƌŽŝƐƐĞƐ WĂƐƐĞƉŽƌƚ-ǀĂĐĂŶĐĞƐ  
^ŝƚĞƐ��ůƵŶŝƐŝĞŶƐ �ĠůĠŐƵĠĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚĞ��/���D�  
dŽƵƌŝƐŵĞ   
dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ    
    
<hE'���E/�> DƵŶŝĐŝƉĂů ^ƵƉƉůĠĂŶƚĞ�͗��ŚƌŝƐƚĞůůĞ�DĞǇĞƌ� 
ĚĂŶŝĞů͘ŬƵŶŐΛŵŽůůĞŶƐǀĚ͘ĐŚ dĠů�͗�Ϭϳϵ�ϮϭϬ�ϰϮ�ϰϴ     
    
�ąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ  
�ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ �ĠůĠŐƵĠ�^����   
�ŐůŝƐĞ    
WŽůŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ    

�ĠůĠŐƵĠ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ� 



ϰ 

�^^�D�>���s/>>�'�K/^� 
 
>Ă� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĐŽŶǀŝĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� DŽůůĞŶƐĂƌĚĞ� ă� ƵŶĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ������������������������
ǀŝůůĂŐĞŽŝƐĞ�ůĞ� 

>hE�/�ϭϬ�K�dK�Z��ϮϬϮϮ���ϭϵ,ϬϬ 

ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 
;ϮĞ�ĠƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ��ŽůůğŐĞ�-�WůĂĐĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ϰͿ 

 
hŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�>ĂƵƌĞŶƚ��ĂůƐŝŐĞƌ͕ ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
^�&��;^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞƐ�&ŽƌĐĞƐ��ůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƵďŽŶŶĞͿ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�͗ 

ͨ �ŽŵŵĞŶƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƉůƵƐ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚ�Ğƚ���������������������������������������������������������������������������������
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĂ�ƐŽďƌŝĠƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ ͩ 

 

>͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĨĠĚĠƌĂů͕�ĐĂŶƚŽŶĂů͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĨŽǇĞƌƐ�͊ 

WĂŶŝƋƵĞ� ŽƵ� ĐƌĂŝŶƚĞƐ� ƌĠĂůŝƐƚĞƐ͕� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� ŽƵ� ĚŝƌŝŐŝƐŵĞ�������
ĠƚĂƟƋƵĞ͕� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ă� ůĂƋƵĞůůĞ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ� ŵĠƌŝƚĞ�
ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ͕� ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ� ŝĚĠĞƐ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵĞ� ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚƵ�ƉƵǌǌůĞ�Ɛ͛ĞŵďŽŝƚĞŶƚ͘ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƐ͕�Ɛŝ�ƉĞƟƚƐ�ƐŽŝĞŶƚ-ŝůƐ͕�ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ƐĞƌǀŝƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ƵŶ�ƚŽƵƌ�Ě͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ƉŽƐŝƟĨ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ� ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ� ŝĚĠĞƐ͕� ŽƵǀƌŝƌ� ůĞ� ĐŚĂŵƉƐ� ĚĞƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ����������������
Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ  ͘

 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ 

 


